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INTRODUCCION Y CONTEXTO

1. Introduccion y contexto

El proyecto CEELA busca apoyar a universidades de América Latina en su camino
hacia la descarbonizacidn, a través del diseno e implementacidon de una hoja de ruta
que combine ambicidn climatica con pertinencia regional y flexibilidad metodoldgica.
Esta hoja de ruta se alinea con los compromisos globales y regionales de accidn
climatica, promoviendo instituciones educativas mas resilientes, eficientes y
comprometidas con la sostenibilidad ambiental.

Las universidades no solo deben reducir su impacto ambiental, sino también
convertirse en catalizadoras del cambio, integrando el enfoque de sostenibilidad
en la formacidn de sus estudiantes, en sus operaciones cotidianas y en su
infraestructura fisica.
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OBJETIVO GENERAL

|
PROYECTO

CEELA

/I/rlll Hoja de ruta para alcanzar universidades
cero emisiones en Latinoamérica.

7777 Meta

Promover hojas de ruta para tener campus cero emisiones
al 2030 en al menos 12 universidades de Latinoamérica.

-~ Universidades Cero Emisiones por pais CEELA
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8 pasos 4 ) |dentificar = Universidad de los Andes, Bogota
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) sobre emisiones = Pontificia Universidad Catdlica de Perd. Inteqradqre_s yde
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social.
a ECUADOR
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%& ) de expertos/as para identificar
y priorizar medidas. = Universidad de Cuenca

proyectos concretos.

= Universidad Catdlica de Guayaquil
(D y ) Redactar la hoja = Escuela Superior Politécnica del Litoral (Espol) i
) y difundir. de ruta. = Universidad Catdlica de Guayaquil __ Posicionar la
= Universidad Internacional del Ecuador P ES univarsidad como

lider en el tema
Cero-Emision.

Capacitar lideres y
mentores con

2
R

= Universidad del Azuay
= Universidad Técnica Particular de loja (UTPL)

https://proyectoceela.com/comunidades/universidades-cero-emision/

2. Objetivo general

Guiar a las universidades latinoamericanas en la implementacién progresiva de
estrategias para alcanzar la carbono neutralidad, asegurando la comparabilidad,
escalabilidad y alineacion con marcos de referencia internacionales, a través de una hoja
de ruta clara, estructurada y flexible que permita una adaptacion contextualizada.
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BASE COMUN DE EVALUACION: ESTANDARES Y ALCANCES

3. Base comun de evaluacidn: Estandares y alcances

! Documento GHG. ® Hasta 2027, todas las universidades deben reportar al menos Alcance 1y 2, siguiendo la
?Locol:h | definicion del GHG Protocol.t
. [ .
rglsi faul ® Se debe incluir el Alcance 3 como parte obligatoria de la hoja de ruta, ain si su medicién
files/2022-12/GHGP_ inicial es parcial, para fomentar capacidades internas e ir avanzando hacia una medicién
GP( ObZOObZSSpaD'ShObZ9 .
integral.
pdf

® Las hojas de ruta deben diferenciar claramente entre:

O  Huella corporativa: emisiones directas e indirectas operacionales (combustibles,

electricidad, movilidad interna).

©  Huella de infraestructura: iniciar con el mddulo B6 del andlisis de ciclo de vida
(ACV), que corresponde al uso energético en operacion, e integrar progresivamente
modulos A1-A3 (produccion de materiales), A5 (construccion) y C1-C4 (fin de vida
util), que estdn ligados a Alcance 3.

A

Para mas
sy informacion escanea el
Linea Base, Raster, siguiente QR
ver video

J
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https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf

BASE COMUN DE EVALUACION: ESTANDARES Y ALCANCES

>0 >@ >O
Cadena de valor ascendente Alcance 1y 2 Cadena de valor descendente
(Alcance 3) emisiones emisiones (Alcance 3) emisiones

y mREIES
p(

I &S

~— ~— ~—

Extraccion Fabricacidn Construccion Operacidn Reparacidn Demolicion Desecho Reciclaje

Fabricacion del producto Uso Fin de Vida Después del fin de vida

(Fuente CLF, 2022)
ey @00 06 3:... ERCECI

(Médulos ACV de acuerdo con EN 15879)

Figure 1: Etapas del ciclo de vida de los productos de construccion incluidas en

la contabilidad de GEI de alcance 1, 2 y 3, segtn lo descrito en el Greenhouse Gas
Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Reporting Standard. Las emisiones desde
la cuna hasta la puerta (incluida la extraccion, el transporte y la produccion), asi
como las emisiones de eliminacion y reciclaje de residuos al final de su vida util,

se incluyen en las emisiones de alcance 3. Otras etapas del ciclo de vida, como la
construccion y la demolicidn, no son claramente atribuibles a una categoria del
estdandar corporativo. (FuenteCLF,2022). Mddulos ACV de acuerdo a EN 15978 en
linea con el ciclo de vida y alcances 1, 2 y 3 de GHG Protocol (elaboracion propia)
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BASE COMUN DE EVALUACION: ESTANDARES Y ALCANCES

ACTIVIDADES INICIALES | | EMISIONES EN CAMPUS | | ACTIVIDADES POSTERIORES
,ﬁ Laboratorios - energia y ‘|3 Bienes y servicios adquiridos, O\ Residuos generados
residuos oe como libros o aparatos o por la universidad
electrénicos
D Combustién directa de Transporte y distribucidn .
I% combustibles en el campus m ascendente y descendente de % Franguicias

y

s B

(por ejemplo, gas)

Vehiculos en la universidad

Construccion de edificios
universitarios

Energia comprada para
iluminacion, calefaccion y
refrigeracion de las
instalaciones del campus

bienes y servicios utilizados por
[a universidad

Residuos generados en .

@ 05 g . .{I Inversiones
operaciones anteriores

 —

) Materiales de construccion & Productos vendidos

&

Viajes de trabajo del personal y
el profesorado de la universidad
y desplazamientos al campus

A
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COMPATIBILIDAD CON OTROS MARCOS

4. Compatibilidad con otros marcos

La hoja de ruta CEELA ha sido disenada para ser compatible y complementaria con

otros marcos reconocidos a nivel internacional. Destaca su alineacidn con:

Los 6 ejes de accidn de la guia “Net Zero on Campus” de la red SDSN (Sustainable

Development Solutions Network) (SDSN, 2022), que ofrecen directrices concretas

para descarbonizar la infraestructura educativa en el contexto de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible. Estos ejes son:

1. Energia:

a. reducir la demanda energética del campus en sus procesos operativos.
b. transicién a tecnologias sin combustibles fésiles.
c. establecer microredes en los campus (generacidn distribuida o en el sitio)
d. fuentes de energia renovable (abastecimiento desde matriz de energia renovable,
acuerdos de compra)
2. Movilidad
a. Fomentar desplazamientos sostenibles no motorizados.
b. Mejoras en acceso a transporte publico.
c.  Optimizacion de viajes desde y hacia el campus.
d. Transicion a electromovilidad.

3. Instalaciones / infraestructura

a.

b.

Priorizacion de sistemas pasivos y complementar con sistemas activos eficientes.
Sustituir equipos y tecnologias de alto consumo energético.
Readaptar y reacondicionar edificaciones existentes.

Nuevas construcciones con criterios de eficiencia energética, confort térmico y
descarbonizacién.

Asegurar el confort térmico y la calidad del ambiente interior en la infraestructura
educativa.

Mejorar el confort y habitabilidad del campus con infraestructura verde y SbN.

4. Minimizacion de residuos y reciclaje

d.

Contar con practicas de economia circular, recuperacion de materiales y residuos.

ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION DE LA HOJA DE RUTA
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COMPATIBILIDAD CON OTROS MARCOS

5. Cadena de valor
a. Adaquisicion y Contratacién sostenible.

b. Compensaciones de compras generales.

6. Mas alla del funcionamiento del campus
a. rol de amplificador del cambio.

b. compromiso con estudiantes.

Estandares como STARS (AASHE) y RESIES de la Red Campus Sustentable, con los
cuales comparte principios de evaluacién integral, gestién participativa y mejora
continua.

Esta alineacidn facilita el reconocimiento mutuo de avances y favorece la articulacion
entre redes internacionales, promoviendo sinergias institucionales y regionales.

La convergencia conceptual entre los ejes de SDSN vy los pasos de CEELA permite
abordar integralmente las dimensiones operativas, académicas y sociales del
compromiso climatico universitario.

4.1 Los 8 pasos CEELA alineados con los ejes de SDSN

El enfoque CEELA establece 8 pasos fundamentales que estructuran el proceso de
transformacién hacia una universidad cero emisiones. Estos pasos se articulan con
los ejes definidos por SDSN para una implementacidn progresiva y coherente:

1. Compromiso institucional y gobernanza climatica: Creacién de un
comité o equipo especializado y formalizacién del compromiso en politicas
institucionales. (<> Eje 5)

2. Diagnéstico de emisiones (linea base): Evaluacidn inicial de emisiones GEIl
(minimo Alcance 1y 2) (Comenzar con alcance 3). (<>Eje 1)

3. Definicion de metas y cronograma: Establecimiento de objetivos de
reduccién con hitos hacia 2030, 2040 y 2050. (<>Eje 5)

4. Desarrollo de plan de accién climatica: Diseno de medidas en dreas como
energia, movilidad y residuos. (<> Ejes1,2,3vy 4)

5. Infraestructura baja en carbono: Incorporacion del andlisis de ciclo de vida
y estandares de construccidn sustentable. (<> Eje 1)

6. Monitoreo, reporte y mejora continua: Desarrollo de sistemas de
seguimiento con indicadores comunes. (<> Ejes 1y 5)

7. Fortalecimiento de capacidades internas: Capacitacion del personal de
colaboracién y académico. (<> Eje 6)

ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION DE LA HOJA DE RUTA
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https://www.redcampussustentable.cl/resies/

COMPATIBILIDAD CON OTROS MARCOS

8. Actualizacion Curricular: Incorporacion de contenidos de medicién y reporte

del carbono dentro de las mallas curriculares de pregrado, postgrado y educacion
continua.

9. Participaciéon y liderazgo institucional: Involucramiento de la comunidad
universitaria y vinculacién con redes. (<> Eje 5y 6)
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EJES DE ACCION E INDICADORES COMUNES

5. Ejes de accidn e indicadores comunes

Para facilitar la evaluacién y comparacién de avances entre universidades, se
propone una bateria de indicadores minimos estructurados en seis ejes tematicos:

Energia:

® Reporte de consumo energético anual por m2 construido (KWh/m2 anual), por
estudiante (KWh/alumno anual), por académicos (KWh/académicos) y personal de
colaboracién (KWh/personal).

® 9% de energia renovable en la matriz operativa.

® (arbono operacional: emisiones de GEI por consumo energético (KgCO2 eq/m2 o
tCO2eg/m?2).

Movilidad:
® % de viajes sostenibles (bicicleta, caminata, transporte publico).

e Transicién hacia electromovilidad institucional (Existencia de acciones o planes hacia
electromovilidad.

® 9% de transporte que es eléctrico respecto al total motorizado

2 Los 15 principios Infraestructura:
CEELA ofrecen una
guia clara de soluciones
pasivas que reducen estrategias pasivas.?
efectivamente
demandas energéticas,

mientras aseguran ® (arbono incorporado de edificaciones: KgCO2eq/m2 y/o TonCO2eq/m2
condiciones de confort

® 9% de superficie construida con estrategias pasivas o0 % de edificios que priorizan

® % infraestructura con medidas de mitigacion de emisiones de CO2.

0 e 0 . o
térmico en edificaciones. | ® % de edificios con reporte de % de horas del ano en rango de confort térmico tomando

https://pr la. de referencia estandares de construccion sustentable o con certificacion de construccidn
m/con -clav sustentable (MINERGIE, ASHRAE, WELL, LEED, entre otros)

® % deinfraestructura verde (IV) en Campus.

Residuos y economia circular:
® % de residuos reciclados o recuperados.

® Existencia de acciones o planes de reduccién de residuos y compras sostenibles.

Cadena de valor:

® 9% de adquisiciones con criterios de sustentabilidad.

ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION DE LA HOJA DE RUTA
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EJES DE ACCION E INDICADORES COMUNES

® Existen medidas de compensacion por compras generales.

Compromiso institucional:

® 9% de estudiantes con participacion en iniciativas climaticas en iniciativas

climaticas, % de académicos y personal de colaboracidn con participacién en

iniciativas climaticas.

® Existe inclusidn de sostenibilidad en programas académicos de postgrado,
pregrado y educacién continua. (N° de cursos y programas con contenidos de

sostenibilidad)

Consumo energético
(KWh/m2 anual)
KWh/ alumno anual)

(
(KWh/ académicos)
(KWh/ personal)

. % de EERR.

Emisiones de GEI:
KgCO02 eq/m?
tCO2eq/ma2.

% de viajes
sostenibles

N° acciones o planes
electromovilidad

. % transporte eléctrico

)

% sup. construida o
edificios con
estrategias pasivas

% infraestructura con
materiales que mitigan
emisiones de CO2
Carbono Incorporado:
KgC02 eq/m2
tC02eq/m2

Infraestructura

% de edificios con
reporte de horas afo
en confort térmico o

con qertificacién,que
evalla confort térmico

% infraestructura Verde
en Campus

)

P
aon

Residuos y

Economia
Circular

-

% de residuos
reciclados o
recuperados

N° acciones o planes
reduccion de residuos
y compras sostenibles

p

Cadena
de Valor

N

/

% de adquisiciones
con criterios de
sustentabilidad

Tiene medidas de
compensacion por
compras generales

-

000

Compromiso
Institucional

N

NG

% de estudiantes, en
iniciativas climaticas.

% de académicos y
personal de
colaboracion en
iniciativas climaticas.

N° de cursos y
programas con
contenidos de
sustentabilidad.
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METODOLOGIA FLEXIBLE Y PROGRESIVA

6. Metodologia flexible y progresiva

La hoja de ruta reconoce la diversidad institucional y propone un enfoque
progresivo. Cada universidad podra utilizar herramientas distintas (ej. GHG Protocol
Campus, herramientas nacionales, ACV simplificado), siempre que declare:

® Lametodologia empleada
® Factores de emision y bases de datos

® Supuestos criticos del cdlculo
Caminos paralelos de reporte: huella corporativa e infraestructura

Para abordar la totalidad de las emisiones, se proponen dos rutas de evaluacién
complementarias:

o Huella corporativa: emisiones operacionales (combustibles, electricidad,
movilidad institucional), correspondientes a los Alcances 1y 2.

o Huella de edificaciones: aplicacién del andlisis de ciclo de vida (ACV),
comenzando con el mddulo B6 (energia en uso) y expandiéndose hacia A1-A3
(produccién de materiales), A5 (construccion), y C1-C4 (fin de vida (til), todos dentro
del Alcance 3.
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ETAPAS RECOMENDADAS

7. Etapas recomendadas:

La hoja de ruta establece metas realistas y progresivas para facilitar su

cumplimiento:

2025

Q--=----

Desde este ano
inclusion gradual
del Alcance 3,
particularmente en
edificaciones.

Ademas del cumplimiento técnico, se espera que los campus asuman un rol activo en

2027

Q--=----

Linea base
validada;
evaluacién de
Alcance 1y 2
implementada. Se
acepta plan de
compras o
adquisiciones
sustentables para
cumplimiento de
alcance 3.

O

2030

O------

Incorporacién de
estrategias de
mitigacion en

operacion e
infraestructura.

\"4
2040

Q--=----

Reduccion
significativa (>50%)
de emisiones
totales.

la formacion de ciudadanos comprometidos con la accidn climatica, convirtiéndose

en verdaderos amplificadores del cambio.

Redes internacionales Universidades Cero Emisiones con hojas de ruta

existente:

® Campus Neutro en Carbon, SDSN, https://www.unsdsn.org/our-work/net-zero-on-

campus/

® Red Campus Sustentable, https://www.redcampussustentable.cl/

® RutaAzul, h

florecimien

-human

® Red Ambiental Interuniversitaria, https://redambientalinteruniversitaria.wordpress.com/

ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION DE LA HOJA DE RUTA
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2050

Q-=-=----

Logro de carbono
neutralidad
institucional.


https://www.unsdsn.org/our-work/net-zero-on-campus/

https://www.unsdsn.org/our-work/net-zero-on-campus/

https://www.redcampussustentable.cl/
https://tec.mx/es/florecimiento-humano/desarrollo-sostenible/ruta-azul
https://redambientalinteruniversitaria.wordpress.com

ETAPAS RECOMENDADAS

. Referencias

GHG Protocol - Campus Calculation Tool: https://ghgprotocol.org/sites/default/
files/2022-12/GHGP_GPC%20%28Spanish%29.pdf

SDSN, Centro Climateworks y Universidad Monash 2022. Net Zero on Campus. Nueva
York: Sustainable Development Solutions Network (SDSN), Climateworks Centre, y

Monash University (Monash). https://files.unsdsn.org/Net-zero-uni-guide_FINAL.pdf
STARS - Sustainability Tracking, Assessment & Rating System (AASHE). Revisado Mayo,
2025, desde: https://star he.org/wp-content/upl 2024 TARS-Technical-
Manual-v3.0.pdf

RESIES - Red de Indicadores de Sustentabilidad en Instituciones de Educacién Superior.
Revisado Mayo, 2025, desde: https://www.redcampussustentable.cl/resies/
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